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- Wobec spodziewanego naptywu zachodnich firm chc acych szuka € gazu tupkowego Polska
powinna przygotowa ¢ umowy okre $lajace warunki wspotpracy z nimi - pisz g prawnicy Tomasz
Darowski i Barttomiej Nowak

Doniesienia prasowe o zlozach gazu tupkowego sugerujg, ze Polska wkrotce podazy sladami
Stanow Zjednoczonych i Kanady, $wiatowych potentatow w zakresie wydobycia gazu
niekonwencjonalnego, i podobnie jak te kraje uniezalezni sie w dalszej perspektywie od importu
gazu.

Realnos¢ tych oczekiwan zweryfikuje zycie, czyli odwierty prébne, ktére prawdopodobnie na duzg
skale bedg dokonywane w Polsce w najblizszych kilku latach przez najwieksze miedzynarodowe
koncerny paliwowe.

Warto jednak juz dzis zwréci¢ uwage na szczatkowos¢ regulaciji w prawie publicznym dotyczacych
kwestii istotnych dla podmiotéw przystepujacych do prac poszukiwawczych i wydobywczych oraz na
niewielkg na polskim rynku praktyke zawierania typowych umow regulujgcych wspotprace stron przy
poszukiwaniu i wydobywaniu weglowodoréow.

Potr zebna umowa

O ile koniecznos$¢ zmian regulacji publicznoprawnej (w tym przepis6w prawa geologicznego i
gorniczego) zostata juz dostrzezona przez agendy rzadowe, a Ministerstwo Srodowiska rozpoczeto w
tej kwestii prace legislacyjne, o tyle sprawa kontraktowych podstaw wspétpracy stron wymaga
wypracowania od podstaw nowego podejscia uwzgledniajacego miedzynarodowe praktyki w tym
obszarze i polskie realia.

Podstawowg umowa, ktéra moze tu wchodzi¢ w gre jest tzw. JOA, czyli Joint Operating Agreement
(w wersji opartej np. ha wzorze przygotowanym przez Association of International Petroleum
Negotiators).

Jest to jedna z podstawowych uméw regulujgcych prawa i obowigzki stron uczestniczacych w
projektach z zakresu poszukiwania i wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, ktérg wykorzystuje
sie tez dosy¢ powszechnie przy realizacji projektéw dotyczgcych gazu niekonwencjonalnego.

JOA, bedac w zamysle porozumieniem miedzynarodowym, umozliwia umawiajacym sie stronom
zbudowanie szerokiej platformy wspotpracy, przy uwzglednieniu wszelkich istotnych kwestii
prawnych, biznesowych i zwigzanych z politycznym otoczeniem danego projektu . JOA umozliwia
nie tylko dtugoterminowe planowanie dziatania, ale réwniez okreslenie zasad podziatu zyskow, a
przede wszystkim ewentualnych strat, ktére moga zosta¢ poniesione przez strony projektu z uwagi
na ryzyko wigzace sie z procesem poszukiwan i prowadzeniem odwiertow.

JOA akoncega

JOA w praktyce miedzynarodowej najczesciej zakltada powigzanie udzialu w danym projekcie ze
wspotposiadaniem koncesji na poszukiwanie i wydobywanie weglowodoréw na okreslonym obszarze.

Z tego powodu najczesciej spotyka sie rozwigzanie zaktadajace, ze strony JOA sg jednoczesnie
wspotposiadaczami koncesji. W takiej sytuacji, zawierajac JOA, uczestnicy projektu regulujg w niej
najistotniejsze kwestie, od ktérych zalezy powodzenie projektu i jego optacalnos¢, w tym zasady
prowadzenia odwiertéw, ponoszenia kosztéw prac poszukiwawczych, podziat ewentualnych zyskéw i
strat oraz roztozenie praw i obowigzkow oraz odpowiedzialnosci za projekt pomiedzy stronami JOA.

Umowa typu JOA reguluje innymi stowy istotne elementy procesu poszukiwawczo-wydobywczego,
ktére nie sg doprecyzowane w koncesji czy tez w uzytkowaniu goérniczym (w przypadku Polski).

Taka formuta JOA jest najczesciej spotykana na rynku amerykanskim czy angielskim, gdzie strony



JOA sg zarazem stronami w koncesji. W Europie kontynentalnej spotyka sie natomiast dosy¢ czesto
rozwigzania projektowe zakladajace, ze niektére strony JOA nie sg jednoczesnie stronami w danej
koncesji. Dzieje sie tak najczesciej w przypadku, gdy JOA obejmuje powotanie operatora
kontraktowego, ktérego zadaniem jest wykonywanie niezbednych czynnosci operacyjnych w imieniu
posiadaczy koncesii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze powotanie w ramach JOA operatora do zarzgdzania danym projektem
nie eliminuje odpowiedzialnosci posiadaczy koncesji za nalezyte wykonywanie praw i obowigzkéw
koncesyjnych.

Od czego zaczaé

Na pewno kontrahenci musza zacza¢ od podstawowych kwestii, czyli od definicji, jakie bedg
obowigzywaly w JOA, czasu trwania JOA i naturalnie przedmiotu umowy.

Sprawa wazna jest rowniez ustalenie udziatéw stron w JOA. Biorgc pod uwage, iz JOA jest umowg w
wiekszosci przypadkdw wielostronng — ta kwestia wydaje sie zasadnicza, szczegdlnie w razie
ewentualnych sporéw miedzy stronami badz w sytuacji, kiedy tylko jedna ze stron JOA jest
posiadaczem koncesji i chce sie bardziej zabezpieczy¢ w relacjach z partnerami nieponoszacymi
odpowiedzialnosci w stosunku do organu koncesyjnego.

W praktyce JOA zawiera postanowienia dotyczace: zabezpieczen — strony umowy mogg wymagac
zapewnienia przez kazdag ze stron jakiegos rodzaju zabezpieczenia wykonania ich zobowigzan
wynikajgcych z JOA,; okreslenia udziatow w projekcie — wiekszo$¢ konces;ji nie kreuje bowiem
indywidualnego udziatu kazdego posiadacza koncesji, zamiast tego koncesja zostaje przyznana
wszystkim jej posiadaczom, ktdrzy ponosza odpowiedzialnosé solidarna.

Istotg JOA jest zatem ustanowienie indywidualnych udziatéw stron — wyrazonych jako procentowa
czes¢ ogohu udziatdbw wszystkich stron JOA we wszystkich prawach i obowigzkach wynikajacych z
koncesji. Oczywiscie wielko$¢ udziatéw stron przy zawarciu JOA bedzie wynikiem negocjaciji
pomiedzy nimi.

Przygotujmy si¢ na zmiany

Ponadto JOA powinna regulowac: zakres wspotdziatania stron w ramach projektu (na przyktad
definiujgc operacje wspdlne i operacje wylaczone); kwestie dotyczace operatora (tj. zasady wyboru
operatora, role operatora, procedure usuniecia lub zmiany operatora, a w razie potrzeby operatoréw
hybrydowych); a takze zagadnienia zwigzane z komitetem operacyjnym (na przykfad zasady
powolywania, role komitetu operacyjnego, zasady dziatania komitetu, liczbe posiadanych gtosow
przez poszczegOlne strony JOA w komitecie operacyjnym).

Komitet operacyjny ma stosunkowo wazna role w catej strukturze JOA. Jest to ciato kolegialne, ktére
w duzym uproszczeniu reguluje i nadzoruje prace poszukiwawcze i wydobywcze. W sytuacji gdy
tylko jedna ze stron JOA ma koncesje, zagwarantowanie sobie przewagi w komitecie operacyjnym
nabiera szczeg6lnego znaczenia. Przewage taka mozna uzyska¢ droga negocjacji podczas
zawierania JOA.

Strony umowy nie moga tez zapomnie¢ o odpowiednim uregulowaniu kwestii odpowiedzialnosci w
relacjach wewnetrznych, tj. migdzy stronami JOA, oraz zewnetrznych, tj. wzgledem oséb trzecich.
Kluczowego znaczenia w tej kwestii nabiera zagadnienie odpowiedzialnosci operatora w stosunku do
pozostalych stron JOA, a zwlaszcza sprawa ograniczenia tej odpowiedzialnosci, kwestia
ewentualnych regreséw miedzy stronami w sytuacji zaspokojenia roszczen 0s6b trzecich
zgtoszonych w zwigzku z pracami projektowymi, a takze kwestia ubezpieczenia ryzyka projektowego.

Rynek ubezpieczeniowy odwiertow poszukiwawczych i wydobywczych najpetniej jest rozwiniety w
USA i Wielkiej Brytanii. W Polsce, gdzie praktyka stosowania JOA jest stosunkowo ograniczona,
oferuje sie gldwnie ubezpieczenia maszyn i urzadzen. Takie ubezpieczenie moze obejmowaé m.in.:
eksploatacje, naprawy, remonty, montaz, demontaz, utrate lub zniszczenie sprzetu, awarie
wewnetrzne, uszkodzenia na skutek prowadzonych prac, szkody elektryczne sprzetu.

Reasumujac, cho¢ praktyka stosowania JOA w Polsce jest niewielka, to mozna sie spodziewac, ze
przy wzmozonym zainteresowaniu gazem tupkowym ulegnie to zmianie. Postepujacy naptyw do
Polski zainteresowanych tymi inwestycjami firm z Kanady, USA czy tez Europy Zachodniej bedzie
wymuszat postugiwanie sie miedzynarodowymi instrumentami kontraktowymi, jakim jest m. in.
formuta JOA.
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